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Negocjacje Pakietu Socjalnego dla pracownikéw SPEC S.A.

Pierwsze pakiety socjalne pojawity sie w Polsce w potowie lat 90, kiedy to
W negocjacjach prywatyzacyjnych miedzy wtascicielem a inwestorem pojawita
sie nowa strona — pracownicy. W wiekszosci krajow europejskich, w przypadku
wejscia do firmy nowego akcjonariusza, stosuje sie umowy menadzerskie
przyznajgce gratyfikacje tylko kadrze zarzadzajacej. Przywileje dla ogdtu
pracownikow, reprezentowanych przez organizacje zwigzkowe to polska
specjalnos¢. Kazdy inwestor stara sie podpisa¢ takie porozumienie, ktére
zagwarantuje mu maksymalng autonomie w kierowaniu firmg i pozwoli
osiggna¢ wysoki wynik ekonomiczny. Gtdwnym interesem strony spotecznej zas
jest zabezpieczenie dotychczasowych praw pracownikéw, uzyskanie gwarancji
zatrudnienia i okreslonych rekompensat w wypadku ich naruszenia. Zapisy
pakietdw stanowig swoistego rodzaju ostone dla  pracownikéw
prywatyzowanych firm, tagodzg obawy przed zmianami wtascicielskimi,
zwiekszajg poczucie stabilizacji i bezpieczenstwa.

Przygotowania do negocjacji pakietu gwarancji pracowniczych dla zatogi
SPEC oraz prace nad projektem samego dokumentu organizacje zwigzkowe
dziatajace na terenie naszej Spotki rozpoczety wtasciwie juz od lipca 2009 roku,
kiedy to Ratusz w sposdb formalny rozpoczat procedure zmierzajgcg do
prywatyzacji Spétki. Chcac zbadac preferencje pracownikéw, co do zapisow
Pakietu Socjalnego przeprowadzilismy w koncu 2010 roku wsrdd zatogi ankiete,
ktorej wyniki prezentowaliSmy min w SPEC — info nr 2/2011. Uzyskane opinie
pozwolity na stworzenie swoistej listy priorytetow i utwierdzity nas w
przekonaniu, ze najistotniejsze parametry dla zdecydowanie najwiekszej grupy
pracownikow Spotki to gwarancje zatrudnienia, premia prywatyzacyjna oraz
wykup przez inwestora akcji pracowniczych.

Wraz z postepem procesu prywatyzacyjnego intensyfikowalismy
dziatania zmierzajgce do uzyskania gwarancji socjalnych dla pracownikow.
ZabiegaliSmy u wtasciciela spdtki o zapewnienie udziatu miasta w procesie
negocjacyjnym, starajac sie uzyskac¢ zapewnienie, ze nie dojdzie do sprzedazy
akcji SPEC bez pakietu socjalnego dla jego pracownikéw. W czasie spotkan z
Panem Prezydentem Jarostawem Kochaniakiem wielokrotnie apelowalismy o
zmiane stanowiska Miasta w tym temacie. Podczas ostatniej wizyty
przedstawicieli organizacji zwigzkowych w Ratuszu uzyskaliSmy deklaracje, ze
jezeli uda nam sie podpisaé¢ porozumienie w sprawie Pakietu Socjalnego do



dnia podpisania ostatecznej umowy z Inwestorem to bedzie on stanowit
zatgcznik do tejze umowy. Na zawarcie porozumienia z przysztym inwestorem
dostalismy od Wtasciciela 4 tygodnie.

Decyzjami Zarzaddw obu organizacji zwigzkowych zostat powotany
Zespét Negocjacyjny w sktad, ktorego weszli; Grazyna Swierczynska,
Wrtodzimierz Piasecki, Bozena Skudlarska, Marian Kanabus, Maria Brincken,
Krzysztof Szuba, Matgorzata Sosifska i Jarostaw Szeniawski.

Od dawna takze sledzilismy z uwagg historie prywatyzacji w branzy
cieptowniczej w Polsce, ze szczegblnym uwzglednieniem w ostatnim okresie
tych przypadkow, gdzie inwestorem byta Dalkia Polska. Materiat byt bardzo
bogaty zwazywszy na fakt, ze spdtka, ktéra zostata wybrana, jako inwestor dla
SPEC jest obecna na rynku polskim od 15 lat, w 40 miastach. Nasz optymizm
wzbudzata Swiadomosé, ze wszystkim prywatyzacjom z udziatem Dalkii Polska
towarzyszyto dotychczas podpisywanie pakietow socjalnych a obawy zwiekszaty
informacje, ze w Poznaniu negocjacje zakonczyty sie sukcesem po
czteromiesiecznej akcji protestacyjnej, prowadzonej juz po zawarciu umowy
sprzedazy a tddz negocjowata swdj projekt prawie 4 miesigce.

Majac swiadomosc¢ jak trudne wyzwanie, zaréwno merytoryczne jak i
finansowe, stanowi konfrontacja z Zespotem Negocjacyjnym Inwestora,
pozyskalismy dla naszych dziatan zewnetrzne wsparcie. Doradztwo prawne
zapewnit reprezentujacy rodzinng kancelarie prawniczg mecenas Sebastian
Jabtkowski, na ktérym spoczywa rdwniez ciezar bezposredniego prowadzenia
negocjacji w naszym imieniu. Wiedzg ekonomiczng dzieli sie z nami Daniel
Kiewra ekspert firmy S-Partner. Cho¢ negocjacje jeszcze trwajg i trudno
przesadzi¢, jaki bedzie ich ostateczny wynik to juz zyskaliSmy pewnos¢, ze
dokonalismy witasciwego wyboru doradcoéw a los naszych pracownikéw
spoczywa w najlepszych rekach.

Organizacje zwigzkowe zawarty takze porozumienie z Zarzgdem SPEC
S.A., na mocy, ktéorego Pracodawca zobowigzat sie do pokrycia kosztéw
negocjacji Pakietu.

Obecnie negocjacje Pakietu Socjalnego majg juz swojg historie.
Informatory Zespotu Negocjacyjnego przekazywaty pracownikom relacje, po
kazdym spotkaniu stron, na biezgco, wiec dzisiaj pragniemy podzieli¢ sie
refleksjami natury ogdlne;j.

Rozpoczeciu negocjacji towarzyszyty duze emocje; pracownicy domagali
sie szczegdtowej wiedzy na temat zapisow projektu Pakietu, trwaty spekulacje
na temat wartosci akcji i sktadu zespotu negocjacyjnego SPEC a atmosfere
wsrod zatogi podgrzewata gorgca korespondencja na forum. Niestety, mimo, ze
doskonale rozumieliSmy oczekiwania pracownikow nie moglismy przekazaé
informacji dotyczacych poszczegdlnych zapiséw i rezultatdw uzyskiwanych w



toku negocjacji. Wszyscy cztonkowie zespofu zobowigzani zostali do
zachowania poufnosci a ujawnienie jakichkolwiek danych mogto doprowadzi¢
do zerwania negocjacji. Dopdki nie doszto do ustalen w kluczowych kwestiach i
strony nie porozumiaty sie, co do okresu gwarancji zatrudnienia, wartosci
rekompensat na wypadek ich naruszenia czy tez wysokosci premii gwarancyjnej
nie mozna byto méwic o szczegdtach.

Spotkania  negocjacyjne  byty bardzo trudne, prowadzilismy
wielogodzinne, trwajace nieraz do pdznych godzin nocnych, dyskusje na temat
poszczegdlnych zapiséw pakietu. Wyjgtkowo mozolne byto doprecyzowanie
zapisow poszczegdlnych punktow w aspekcie prawnym. Zespoty przedstawiaty
swoje argumenty, starajac sie uzgodnic¢ redakcje z uwzglednieniem intereséw i
Inwestora i reprezentacji spoteczne;.

Obydwie strony prowadzity rozmowy w atmosferze napiecia, starajac sie
sprosta¢ nie tylko postawionym sobie celom negocjacyjnym, ale co
najistotniejsze, oczekiwaniom zatogi i wtasciciela. Pomimo sprzecznosci
intereséw oba zespoty od poczatku dazyty do ksztattowania partnerskiej relacji
opartej o zrozumienie, zaufanie i wspotprace, co zdecydowato w duzym stopniu
o atmosferze rozmdw, ich dynamice i klimacie. Duzg zastugg Przewodniczgcego
Zespotu Negocjacyjnego Inwestora, Pana Prezesa Mariana Strumitto byt fakt, ze
ostatnie dwa spotkania doprowadzity do znacznego zblizenia stanowisk i
zawezenia przestrzeni spornej dotyczacej gtdwnych kwestii. Ostrozny optymizm
nakazywat przypuszczac, ze porozumienie w tej kwestii jest nie tylko mozliwe,
ale i bardzo bliskie.

Przetom w negocjacjach nastgpit 24.08.2011r., kiedy to w pdznych
godzinach wieczornych strony wstepnie uzgodnity tres¢ kluczowych zapiséw
porozumienia. Pracownicy objeci Pakietem uzyskali 9 letni okres gwarancji
zatrudnienia i stosowng rekompensate na wypadek ich naruszenia a takze
premie prywatyzacyjng w wysokosci 10 000 zt. Inwestor zobowigzat sie rowniez
do wykupu akcji od pracownikéw, ktérzy ztozg taka oferte. Zabezpieczenie
realizacji Pakietu stanowié¢ bedzie wpisanie dokumentu, jako zatacznika, do
Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy.

W dniu przekazania artykutu do druku negocjacje dotyczace pozostatych,
takze bardzo istotnych, zapisow Pakietu trwajg. Mamy ogromng nadzieje, ze
porozumienie w sprawie zapewnienia gwarancji dla pracownikow SPEC
zostanie wkrotce zawarte i w nalezyty sposéb zabezpieczy interesy i najblizsza
przysztos$é zatogi Spotki.



Zespot Negocjacyjny SPEC; od lewej Marian Kanabus, Grazyna Swierczyriska, mecenas Sebastian
Jabtkowski, Bozena Skudlarska

Grazyna Swierczyniska i ekonomista Daniel Kiewra z firmy S-Partner



